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 چكیده 
    های فرهنگی و اجتماعی ها کارکرد فرهنگی آنهاست. با مستقل شدن معاونت های مهم دانشگاهیكی از کارویژه

ها واگذار شد. در همين ها به عهدة این معاونتیزی آن در دانشگاهرهای کشور، ساماندهی نظام فرهنگی و برنامهدانشگاه

برای سازمانی محدود منابع بهينة  مدیریتند. مبادرت نمودها به تدوین سند راهبردی خود راستا، برخی از این معاونت

این راستا، پژوهش . در هایی برای پایش اهداف مزبور استخصاآمایش ش مندرج در این سند مستلزم کلاناهداف  تحقق

از رهگذر کوشيده است تا عصر )عج( حاضر در قالب یك مطالعة موردی در معاونت فرهنگی و اجتماعی دانشگاه ولی

بندی به شناسایی و اولویتمراتبی با استفاده از فن فرآیند تحليل سلسلهخبرگان گروه کانونی  دادبرونهای تحليل داده

 بندی تفكيكی آنها انجاميد.و اولویت کلانهدف  5شاخص برای  45به شناسایی ای پژوهش هیافته. ها بپردازداین شاخص

 

 

، معاونت فرهنگی و اجتماعی، فرآیند تحليل کلانریزی فرهنگی، اهداف برنامهفرهنگ دانشگاهی، کلیدی:  گانواژ

 مراتبی.سلسله
 

 مقدمه .1
که برخی کارکردهای فرهنگی نيزز بزه مجموعزة وفزاین دانشزگاه      ها توليد دانش است؛ ولی چندی است دانشگاه اصلیکارویژة 

توان مشارکت جمعی، سرمایة فرهنگی، آگزاهی تزاری،ی،   (. از جملة این کارکردها می1392گر، نيستانی و رامشاند )افزوده شده

کردهزا موجزب پيامزدهای    پذیری را نام برد. ضعن در انجزام ایزن کار  تعالی معنوی، اعتماد به نفس و روحية خودباوری و جامعه

(. اهميزت نهزاد دانشزگاه در مجموعزة فرهنگزی نظزام جمهزوری        1388باشی، کلدی و فلاح ميننامطلوب فرهنگی خواهد شد )

ریزی منسجم، فراگير و پایدار را برای اصلاح فضای فرهنگزی آن و بزالتبع فضزای فرهنگزی اجتمزا       اسلامی، ضرورت یك برنامه

ای شدن نظام آموزش عالی و افزایش دانشجو، محور قرار گزرفتن توسزعة   (. الزاماتی همچون توده1386خدایی، سازد )آشكار می

فرهنگی، لزوم ایفای نقش آموزشی دانشگاهی در تبيين و اشاعة مفاهيم اساسی اسزلامی و انسزانی، نقزش محزوری فرهنزگ در      

مزاس ميزان جامعزه و دانشزگاه و نيازهزای جدیزد       های جمهوری اسلامی ایران، افزایش سطح تعامل و تقانون اساسی و سياست

ریزی فرهنگزی و اجتمزاعی را در دانشزگاه مضزاعن     فكری و فرهنگی دانشجویان و ضرورت پاس،گویی به ایشان، ضرورت برنامه

 (.1386غياثی ندوشن، کند )می

 در دانشزگاه، معاونزت   در همين راستا و برای ساماندهی نظام فرهنگی، راهبری و نظزارت بزر حسزن اجزرای امزور فرهنگزی      

، «ها و مؤسسات آموزش عالی، پژوهش و فناّورینامة جامع مدیریت دانشگاهآیين»فرهنگی و اجتماعی در دانشگاه ایجاد و طبق 

، معاونزت  1376شورای عالی انقلاب فرهنگی وفایفی بر عهدة آن گذاشته شده اسزت. اگزر چزه از سزا       10/12/1389مصوب 
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گزر،  نيستانی و رامشها کرد )های فرهنگی دانشگاهرت علوم، تحقيقات و فناّوری توجه بيشتری به برنامهفرهنگی و اجتماعی وزا

 ها مستقل شد.  تدریج معاونت فرهنگی و اجتماعی در دانشگاهبه بعد به 1389(، برای پيشبرد بهتر امور، از سا  1392

ریزی فرهنگی یكی از ارکان انقلاب فرهنگی، نظام برنامه شورای عالی 25/4/1392مصوب « اسلامیدانشگاه  سند»بر اساس 

ریزی فرهنگزی  شود که مجری آن، معاونت فرهنگی و اجتماعی دانشگاه است. طبق تعرین، برنامهمهم دانشگاه اسلامی تلقی می

ه اهزداف مطلزوب در   ای برای ایجاد تغيير در وضع موجود و دسزتيابی بز  یافتهست از کوشش آگاهانه، سنجيده و سازمانا عبارت

 رفتارهزا،  از ایمجموعزه  طراحزی  فرهنگزی  ریززی (؛ به عبارت دیگر برنامه1381گر، اکبری و رامشهای م،تلن فرهنگی )حوزه

فرهنگزی   ریززی متصزور اسزت. برنامزه    یزا  محتمل ایآینده بر اساس مسائل فرهنگی و تدابير برای اقدامات ها،واکنش و هانشک

بالاست. علت  و دارای درصد شكست ، پيچيده بر،  دشوارجامعه، زمان هایطين متعدد، شامل تمام ملچندوجهی، درگير با عوا

 فرفزی  هزر  در را آن بتزوان  کزه  نيسزت  مظروفزی  ها در این است که فرهنگنسبت به دیگر حوزه فرهنگی ریزیدشواری برنامه

دارد؛  تغييزرات  پزذیرش  بزرای  محزدودی  قابليزت  هکز  اسزت  خود دارای موجودیتی شكلی درآورد، بلكه فرهنگ هر به و ری،ت

-مزی  حسزاب  به ریزیبرنامه فرآیند در مهمی مسائل آن، برای شدهبينیبندی پيشزمان و دامنة تغييرات تغييرات، نو  بنابراین

از آنجزا کزه    (. هر چنزد 1388رضایی و فردرو، سازد )می مواجه دشواری و با محدودیت را حوزة فرهنگ در یزیربرنامه آیند که

ریزی و فرآیند کلی آن در حوزة فرهنگ نيزز  ریزی در سایر امور مشابه است، اصو  کلی برنامهریزی فرهنگی با برنامهاصل برنامه

 (.1386گودرزی، جاری است )

 : استریزی فرهنگی سه دیدگاه حاکم در خصوص برنامه

يسم فرهنگی(: بر اساس این دیدگاه، هر گونه تلاش برای اعما  ریزی فرهنگی )ليبرالالن( دیدگاه نفی و عدم ضرورت برنامه

ای آزاد است که باید بزه  ریزی و عملكرد دستوری، نامطلوب است، زیرا فرهنگ مقولهمحدودیت در حوزة فرهنگ از طریق برنامه

 (.1383ن و سایمون، وگرددل،واه اعضای آن انت،اب و دچار تغيير شود )

کشی دقيزق فرهنگزی تیکيزد    ریزی منسجم و جامع فرهنگی: صاحبان این دیدگاه، بر ضرورت خطبرنامه ضرورتب( دیدگاه 

 (. 1379کاشی، ریزی کامل فرهنگی، فرهنگ را ساخت )دارند و بر این باورند که باید با برنامه

اسزت کزه در تمزام     ای، نه باید فرهنگ را رها کرد و نه ماهيت آن به گونزه وسطج( دیدگاه حد وسط: بر اساس دیدگاه حد 

 ریززی فرهنگزی بایزد درصزدد تیسزيس      ها مناسب و اثرب،ش باشد. بزر ایزن اسزاس برنامزه    ریزیها و برنامهشئون آن انوا  برنامه

های ساختاری برآید تا افراد به روشی خاص در آن رفتار کنند نه اینكه مستقيماً برای انجام کاری در فشزار قزرار گيرنزد؛    فرصت

 (.  1390صالحی اميری، ز بيشتر به فراقدرت متكی باشد تا قدرت عریان )رییعنی برنامه

هزایی  زدگی از جمله آسيبمحور بودن و سياستنگری، معلو بودن، گذشته مقطعیزدگی، انفعالی بودن، نگری، عوامسطحی

ریززی مناسزب   هزای برنامزه  یسزته ریزی ناشيانة فرهنگی بار شوند و دفع آنها از طریق توجزه بزه با  است که ممكن است بر برنامه

مزدار، خزلا ، بزدیع،    گزرا، ارزش نگزری، فعزا ، مسزتمر، علزت    ها عبارتند از آیندهفرهنگی مناسب ممكن خواهد بود؛ این بایسته

هزا بزه مهندسزی    (. به عبارت دیگر باید با در نظر داشزتن ایزن بایسزته   1386گودرزی، ها )شده بودن برنامهبندیمنسجم و زمان

فرهنگى دارد. در تفكزر سيسزتمی بزه     سيستمی و تفكر مفهوم تفكر دو در ریشه مهندسى فرهنگ همت گمارد. مفهوم فرهنگی

شود؛ در حالی کزه در  مند بين اجزاء و برقراری ارتباط منطقی آنها پرداخته میشناخت دقيق اجزای سيستم، تعيين روابط نظام

 مهندسزى  اسزاس،  ایزن  شزود. بزر  های گوناگون پرداخته مزی لایه و سطوح در فرهنگ عناصر اجزاء و شناخت تفكر فرهنگی، به

مند بين اجزاء و عناصر اصلی های متفاوت، تعيين روابط نظاملایه و فرهنگ در سطوح اصلى عناصر یعنى شناخت دقيق فرهنگ

گی به انجام درست کارهزا  ای که نظام فرهنگونه به فرهنگ اجزای اصلى بين منطقى ارتباط و برقرارى فرهنگ و چينش موزون

 (. 1387فرهی بوزنجانی، شود ) و انجام کارهای درست منجر

ریزی راهبردی بهترین ابززار بزرای   گذرد؛ مدیریت و برنامهریزی راهبردی میو برنامه مدیریتراه مهندسی فرهنگی از مسير 

آگاهانه در برابر تغييرات داشته باشزند، زیزرا    هایی است که درصدد هستند بدون تسليم در برابر تغييرات، حضوریهمة سازمان

دیویزد،  ای خلا  و نوآورانه عمل کنند و برای شكل دادن به آیندة خود منفعل نباشزند ) دهد که با شيوهبه آنها این امكان را می

ریززی  برنامزه  شزود. ایزن نزو    ریزی راهبردی، اهداف و خطوط کلی و رسالت سازمان در بلندمدت تعيين مزی (. در برنامه1380
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بهرامزی و  گيرد و در حكم چتری بر فراز کل سازمان قرار دارد )جامعيت و دید بلندمدت دارد، در سطوح عالی سازمان شكل می

ست از تنظيم روندی از پيش طراحی شزده بزرای نيزل بزه     ا ریزی راهبردی فرهنگی عبارت(. بر این پایه، برنامه1389همكاران، 

 (.  Ghilardi, 2003شدة فرهنگی )بندیاهداف مش،ص و زمان

های علمزی متعزددی بزرای آن وجزود     ریزی راهبردی است که اصو  و روشبرنامه هایب،شترین گذاری یكی از مهمهدف

گذاری و توجه به نقش و تناسب آن در بين اجزای سيستم، شرط ضروری برای بقا و توسزعة  دارد. اهتمام به رعایت اصو  هدف

های هر لایه به منظور واقعی نمودن اهداف و بزالا بزردن امكزان    های م،تلن و تنظيم شاخصدن اهداف در لایهآن است. قرار دا

هزای فرهنگزی   (. ضروری است اهداف کلان حوزه1383پيك، رهدسترسی و تحقق آنها موضو  حائز اهميتی برای مطالعه است )

در این ارتباط بایزد  (. 1390اميرخانی و دیگران، ری به خود گيرند )تانداز فرهنگی سازمان قالب دقيقدر راستای رسالت و چشم

گيری اجرایی فرهنگی اسزت، خزود برنامزة فرهنگزی     ملاک تصميم فرهنگیریزی اگر چه برنامهبه این نكته هم توجه داشت که 

پيروزمنزد،  بيابزد )  بایست پاس،ی معقزو  و مشزرو   شود که سؤا  از ملاک تنظيم و انت،اب آن میتصميمی کلان محسوب می

یكزی از   شورای عالی انقزلاب فرهنگزی،   15/12/1391مبتنی بر نقشة مهندسی فرهنگی کشور، مصوب (. در همين راستا 1386

هزای فرهنگزی و یكزی از اقزدامات ملزی در ایزن       راهبردهای کلان فرهنگی، بازنگری و اصلاح اهداف و کارکردهای فرهنگی نظام

اینكزه  و بزا توجزه بزه    های این نقشه است؛ هم از این رو فرهنگی کشور بر اساس اهداف و اولویتهای رابطه، ساماندهی پژوهش

آمایش مستلزم  راهبردی فرهنگی هر دانشگاهی داسنامندرج در  کلانمدیریت بهينة منابع محدود سازمانی برای نيل به اهداف 

عصر )عج( متكفل این امزر  ای موردی در دانشگاه ولیعه، پژوهش حاضر در قالب مطالهایی برای پایش اهداف مزبور استخصشا

 :به شرح زیر هستندپژوهش  هایشده است. در این راستا، پرسش

 ؟کدامندعصر )عج( معاونت فرهنگی و اجتماعی دانشگاه ولی کلاناهداف  های پایششاخص الن(

 ها به تفكيك اهداف کلان چگونه است؟اولویت این شاخص ب(

 

 روش .2
عصر )عج( بود که در دو مرحله انجام شد: ن،ست یك مطالعة موردی در معاونت فرهنگی و اجتماعی دانشگاه ولی این پژوهش

سند نفر اعضای حقيقی و حقوقی شورای فرهنگی و اجتماعی دانشگاه برای بررسی  11تشكيل گروه کانونی متشكل از 

. توضيح آنكه، این سند بر اساس داف کلان مندرج در سندهای پایش اهو شناسایی و معرفی شاخصراهبردی معاونت یاد شده 

اوری سند تحو  راهبردی علم و فنّ؛ هادانشگاه های ارتقاء فرهنگی درسياست؛ جامع علمی کشور ةسند نقشاسناد بالادستی )

موریت و اهداف یم ةانداز، بيانيسند چشم؛ اوری و تقسيم کار ملی کشورسند ساختار اجرایی تحو  راهبردی علم و فنّ؛ کشور

؛ نقشة مهندسی فرهنگی پنجم توسعهچهارم و سند برنامه ؛ 1404انداز ایران سند چشم؛ اوری کشوربنيادین نظام علم و فنّ

-و فناّوری؛ شاخص پژوهشی مؤسسات آموزش عالی، و هامدیریت دانشگاه جامع نامهها؛ آیينشدن دانشگاهکشور؛ سند اسلامی

های فرهنگی؛ سند راهبردی معاونت فرهنگی و اجتماعی وزارت علوم، تحقيقات و فناّوری؛ و بيانية مؤلفه های راهبردی، ابعاد و

عصر )عج( شورای ت،صصی فرهنگی و اجتماعی دانشگاه ولی 1392انداز دانشگاه( تدوین و در دی ماه میموریت و سند چشم

 احياء و گسترش ی مزبور )حفظ،دکلان مندرج در سند راهبر هدف 5تصویب و برای اجرا ابلاغ شده است. به ازای هر یك از 

 مناسب عقبه روانی؛ تمهيد -روحی و جسمانی بعد دو در سازمان اعضای سلامت کيفيت ارتقاء و ایرانی؛ حفظ -اسلامی فرهنگ

 تعالی و شدعلمی؛ و ر -اجتماعی عرصه در مولد دانشجویانی پرورش و سعادت؛ تربيت و کما  به نيل و حرکت برای دینی

، به نحوی گردیدشاخص بر پایة اقدامات عملی فرهنگی و اجتماعی دانشگاه است،راج  9دانشگاه(،  اجتماعی و فرهنگی ساختار

د. در ادامه، پس از نهای فرهنگی و اجتماعی در دانشگاه دلالت دارها بر افزایش اثرب،شی برنامهکه رشد تحقق این شاخص

ها با تن از اساتيد مدیریت و اخذ تییيد از ایشان در خصوص معناداری و تطابق شاخص 5ور با های مزبگذاری شاخصاشتراک

نفر  6کنندگان پژوهش به تعداد های هر یك از این اهداف، از مشارکتسند، ضمن تهية سنجة مقایسات زوجی برای شاخص

ها را به لحاظ درجة اهميت ، شاخص1اساس جدو   )معاون، مدیر و کارشناسان فرهنگی و اجتماعی دانشگاه( خواسته شد تا بر

آفرینی مستقيم آنها در با هم مقایسه کنند. دليل انت،اب هدفمند این افراد، علاوه بر خبرگی در کار فرهنگی دانشگاهی، نقش
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ز فرآیند تحليل ا هاشاخصبندی سازی مفاد سند راهبردی معاونت فرهنگی و اجتماعی دانشگاه بود. برای اولویتاجرا و پياده

 ( استفاده شد.AHPمراتبی )سلسله

 
 AHPهای زوجی در مقیاس عددی مقایسه :1جدول 

 درجه اهمیت
 ترجیح 

 یكسان

 ترجیح

 نسبتاً ضعیف

 ترجیح

 متوسط

 ترجیح

 زیاد

 ترجیح

 مطلق
 بینابین

8-6-4-2 9 7 5 3 1 مقدار عددی  

 

 (:1393زاده، شد )آذر و رجب مراتبی  بر اساس مراحل زیر انجام فرآیند تحليل سلسله

 kهای زوجی برای هزر کزدام از   های مقایسهآوری و ماتریسمراتبی: امتيازات مقایسة زوجی جمعالن( ایجاد ساختار سلسله

 گيرنده تشكيل شد.فرد تصميم

 ها و بردارهای مش،ص مقایسه شد.ب( تجزیه و تحليل سازگاری: اولویت عوامل با محاسبة ارزش

(1)                                                                                                                              A .W = λmax.w  

است. سپس شاخص سازگاری ماتریس  Aترین مقدار ویژه ماتریس بزرگ  λmaxو Aماتریس  یا وزنی مربوط بهبردار ویژه  wکه 

( به صورت زیر CI( و شاخص سازگاری )CRشد. نرخ سازگاری )مقایسة زوجی وارسی A ها در از انسجام قضاوت برای اطمينان

 شوند:تعرین می

(2               )                                                                                                               CI=  λmax-n/ n-1  

(3        )                                                                                                                              CR= CI / RI  

س شاخص تصادفی بودن است؛ یعنی شاخص سازگاری متوسط مربوط بزه مزاتری   RIشده در ماتریس و تعداد اقلام مقایسه nکه 

گيرنزده بایزد   مقایسة زوجی با اندازة مشابه که به طور تصادفی تهيه شده باشد. چنانچه نرخ سزازگاری نامناسزب بزود، تصزميم    

هزا  بنزدی شزاخص  انجام و نتيجه به اولویزت  Excelافزار کرد. محاسبات در نرمهای اوليه را در ماتریس مقایسه اصلاح میارزش

 منجر شد.  

 
 RIبودن شاخص تصادفی  :2جدول 

N 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

RI 58/0  9/1  12/1  24/1  32/1  41/1  45/1  19/1  51/1  48/1  56/1  57/1  59/1  

 

تزوان از ميزانگين هندسزی بزرای      مراتبی گروهی استفاده شد. در این موارد میسلسله فرآیندبرای تلفيق دیدگاه خبرگان، از 

) = aijو   عناصزر مزاتریس     )
1/k

; l=1, 2, …, k; i,j= 1, 2, …, n ; i j     ،اسزتفاده کزرد )اصزغرپور

1392.) 

 

 هایافته .3
 است.  7تا  3شرح جداو  مقياس شده برای هر یك از اهداف کلان طبق نظر خبرگان پژوهش به های بیداده
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 «ایرانی -اسلامی فرهنگ احیاء و گسترش حفظ،»هدف کلان شدة مقیاسهای بیداده :3جدول 

 9 8 7 6 5 4 3 2 1 هدف اول

1 1 7/0  7/0  1/1  4/0  6/0  5/0  9/0  9/0  

2 4/1  1 1 2/1  6/0  1/1  1/1  1 1 

3 4/1  1 1 4/1  7/0  2/1  1/1  7/1  6/1  

4 9/0  9/0  7/0  1 3/0  7/0  6/0  7/0  7/0  

5 6/2  6/1  4/1  2/3  1 3/2  2 1/2  5/2  

6 7/1  9/0  8/0  5/1  4/0  1 7/0  2/1  3/1  

7 9/1  9/0  9/0  8/1  5/0  3/1  1 1 9/0  

8 1/1  1 6/0  4/1  5/0  8/0  1 1 9/0  

9 1/1  1 6/0  4/1  4/0  8/0  1/1  1/1  1 

 

 «روانی -روحی و جسمانی بعد دو در سازمان اعضای لامتس کیفیت ارتقاء و حفظ»هدف کلان شدة مقیاسهای بیداده :4جدول 

 9 8 7 6 5 4 3 2 1 هدف دوم

1 1 7/0  8/2  1 4/1  8/0  5/0  6/0  2/2  

2 5/1  1 4/2  6/1  7/1  4/1  9/0  9/0  8/1  

3 4/0  4/0  1 5/0  6/0  5/0  3/0  3/0  5/0  

4 1 6/0  2 1 6/1  9/0  4/0  5/0  1/1  

5 7/0  6/0  8/1  6/0  1 5/0  4/0  4/0  1/1  

6 3/1  7/0  1/2  1/1  2 1 4/0  5/0  8/1  

7 9/1  1/1  3/3  7/2  6/2  5/2  1 3/1  5/2  

8 7/1  1/1  1/3  9/1  3/2  8/1  8/0  1 4/2  

9 5/0  6/0  1/2  9/0  9/0  5/0  4/0  4/0  1 

 

 «سعادت و کمال به نیل و حرکت برای دینی مناسب عقبه تمهید»هدف کلان شدة مقیاسهای بیداده :5جدول 

 9 8 7 6 5 4 3 2 1 هدف سوم

1 1 2/2  8/2  3/2  2/2  6/2  9/3  7/1  3 

2 4/0  1 2 1 1 1/1  7/2  6/0  9/0  

3 3/0  5/0  1 6/0  5/0  6/0  1/1  4/0  6/0  

4 4/0  1 8/1  1 9/0  2/1  5/2  7/0  8/0  

5 5/0  1 1/2  1/1  1 1 3/2  8/0  7/0  

6 4/0  9/0  6/1  9/0  1 1 7/0  9/0  9/0  

7 3/0  4/0  9/0  4/0  4/0  3/1  1 4/0  5/0  

8 6/0  6/1  3/2  4/1  3/1  1/1  3/2  1 2/1  

9 3/0  2/1  7/1  2/1  4/1  1/1  2 8/0  1 
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 «علمی -اجتماعی عرصه در مولد دانشجویانی پرورش و تربیت»هدف کلان شدة مقیاسهای بیداده: 6جدول 

چهارم هدف  1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 1 6/1  2/1  1/1  4/1  2/1  3/2  1/1  1 

2 6/0  1 8/0  7/0  7/0  6/0  1 8/0  6/0  

3 9/0  3/1  1 9/0  9/0  8/0  4/1  9/0  9/0  

4 9/0  4/1  2/1  1 1 8/0  3/1  9/0  9/0  

5 7/0  4/1  1/1  1 1 9/0  5/1  1/1  8/0  

6 8/0  7/1  3/1  2/1  2/1  1 6/0  3/1  1/1  

7 4/0  1 7/0  8/0  7/0  6/0  1 8/0  8/0  

8 9/0  2/1  2/1  1/1  9/0  8/0  3/1  1 1/1  

9 1 2/1  1/1  1/1  2/1  9/0  3/1  9/0  1 

 

 «دانشگاه اجتماعی و فرهنگی ساختار تعالی و رشد»هدف کلان شدة مقیاسهای بیداده :7جدول 

پنجم هدف  1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 1 3/0  5/0  3/1  9/1  1/2  7/1  2 3/1  

2 6/3  1 5/1  6/3  9/3  8/3  3/4  1/4  4/3  

3 2 7/0  1 3/3  9/3  3/3  1/3  3 1/2  

4 8/0  3/0  3/0  1 4/2  2/2  2 1/2  6/1  

5 5/0  3/0  2/0  4/0  1 9/0  9/0  2/1  1/1  

6 5/0  3/0  3/0  5/0  2/1  1 9/0  3/1  2/1  

7 6/0  2/0  3/0  5/0  2/1  1/1  1 1/1  5/1  

8 5/0  2/0  3/0  5/0  8/0  7/0  9/0  1 9/0  

9 5/0  3/0  5/0  6/0  9/0  8/0  6/0  1/1  1 

 

بنزدی  نتایج اولویتعصر )عج( و شده برای پایش اهداف کلان معاونت فرهنگی و اجتماعی دانشگاه ولیهای شناساییشاخص

 .  انده شدهنشان داد 12تا  8  در جداو AHPبر اساس فن  تفكيكی آنها

 
 «ایرانی -اسلامی فرهنگ احیاء و گسترش حفظ،»هدف کلان ی پایش هاشاخص :8جدول 

ها بر اساس اولویت شاخص هاوزن   

 201/0 نور راهيان اردوی در کننده شرکت دانشجویان تعداد

 143/0 اسلامی ایرانفاخر  دستاوردهای و هاپيشرفت نمایش برای شده ارائه فرهنگی محصولات یا و شده گرفته کاربه  فرهنگی های رسانه ميزان

 مهزاجم  نامینوس هایفرهنگ از برآمده هایآسيب معرفی برای شده ارائه فرهنگی محصولات یا و شده گرفته کار به فرهنگی های رسانه ميزان

 دانشگاهيان   برای
120/0 

 107/0 اسلامی ایران تاری،ی و ملی -ینید هایمناسبت بزرگداشت برای عملی اقدامات تعداد

 098/0 استكبارستيزی و ایثار مقاومت، موضو  با شده ارائه فرهنگی محصولات یا و شده گرفته کار به فرهنگی های رسانه ميزان

 دسزتاوردهای  و زندگينامزه  ای رسانه عرضة و معرفی با همراه اسلامی ميهن نمونه کارورزان و کارآفرینان بزرگداشت برای عملی اقدامات تعداد

 ایشان
095/0 

 کزار  عرصة جهانی یا و ملی هایموفقيت نمایش و معرفی برای شده ارائه فرهنگی محصولات یا و شده گرفته کار به فرهنگی های رسانه ميزان

 تلاش و
094/0 

 076/0       دانشگاه فرهنگی مظاهر برای اسلامی -ایرانی الگوهای بر مبتنی یافتة فهور و شده عملی فرهنگی های پيوست تعداد

 ای رسزانه  عرضزة  و معرفزی  بزا  همزراه  اسلامی ایران ساز تمدن یا و فرهي،ته هنرمندان و ادیبان عالمان، بزرگداشت برای عملی اقدامات تعداد

 ایشان آثار و زندگينامه
067/0 
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 «روانی -روحی و جسمانی بعد دو در انسازم اعضای سلامت کیفیت ارتقاء و حفظ»هدف کلان  ی پایشهاشاخص :9جدول 

ها بر اساس اولویت شاخص هاوزن   

175/0 دانشگاهيان فراغت اوقات مدیریت و تفرج ورزش، سرگرمی، برای شده انجام فرهنگی اقدامات تعداد  

 فرهنگزی،  هزای آسيب اصلاح و ب،شی آگاهی گيری،پيش برای شده ارائه فرهنگی محصولات یا و شده گرفته کار به فرهنگی های رسانه ميزان

 اجتماعی و روانی
162/0  

157/0 نيایش و دعا اخلاقی، قرآنی، زیارتی، اسلامی، مناسبتی م،تلن های برنامه تعداد  

149/0 دانشگاهيان ساليانه مستمر روانی -روحی و جسمانی نيازسنجی  

091/0 دانشگاهی متمایز هایگروه ویژة شده انجام فرهنگی اقدامات تعداد  

 مقزررات  و قزوانين  سزازی  نهادینزه  و تشریح تبيين، ارائه، برای شده ارائه فرهنگی محصولات یا و شده گرفته کار به فرهنگی های رسانه ميزان

 دانشگاهيان نزد
078/0  

069/0 دانشگاه برتر اخلاقی های چهره و گرایانقانون از تقدیر برای عملی اقدامات تعداد  

 هزای فعاليزت  در دانشزگاهيان  مشارکت ترغيب و تشویق برای شده ارائه فرهنگی محصولات یا و شده گرفته کار به یفرهنگ های رسانه ميزان

 دوستانهانسان
068/0  

050/0 دانشگاهيان برای اسلامی نيز اخلا  و اجتماعی  -فرهنگی تربيتی، های کارنامه و منشورها تدوین  

 
 «سعادت و کمال به نیل و حرکت برای دینی مناسب عقبه تمهید»هدف کلان  ی پایشهاشاخص :10جدول 

ها بر اساس اولویت شاخص هاوزن   

253/0 دینی افزایی معرفت برای شده ارائه فرهنگی محصولات یا و شده گرفته کار به فرهنگی های رسانه ميزان  

135/0 دانشگاه در دانشگاهی برون و درون مسئولان با پاسخ و پرسش های برنامه تعداد  

112/0 دانشگاهی هایتشكل افزاری س،ت تجهيز و اندازی راه برای گذاری سرمایه ميزان  

100/0 سياسی افزایی بصيرت برای شده ارائه فرهنگی محصولات یا و شده گرفته کار به فرهنگی های رسانه ميزان  

097/0 آزاداندیشی باشگاه عملی اقدامات تعداد  

096/0 شده زاربرگ آزاداندیشی هایکرسی تعداد  

085/0   دانشگاهيان حضور با ملی سياسی هایگردهمایی و تجمعات تعداد  

065/0 خواهیعدالت روحية ارتقاء برای شده ارائه فرهنگی محصولات یا و شده گرفته کار به فرهنگی های رسانه ميزان  

 و ولایزت  طزرح  قبيزل  از عزدالت،واهی  و سياسی افزایی بصيرت دینی، افزایی معرفت دهندةارتقاء هایطرح در کننده شرکت دانشجویان تعداد

 آن مانند
056/0  

 
 «علمی -اجتماعی عرصه در مولد دانشجویانی پرورش و تربیت»هدف کلان  ی پایشها: شاخص11جدول 

ها بر اساس اولویت شاخص هاوزن   

182/0 دانشجویی فرهنگی و علمی مسابقات و بازدیدها ها،نشست ها،سمينار ها،س،نرانی ها،همایش در دانشجویان شرکت دفعات یا برگزاری تعداد  

 هزای کزانون  و دانشزجویی  نشزریات  علمزی،  هزای انجمزن  از پشتيبانی و نظارتی هدایتی، حمایتی، های کميته و شوراها شدة برگزار جلسات تعداد

 هنری و فرهنگی
155/0  

124/0 دانشجویان توسط شده توليد هنری و فرهنگی علمی، خلاقانة دستاوردهای و محصولات تعداد  

105/0 دانشجویان هنری و فرهنگی هایکانون و دانشجویی نشریات علمی، هایانجمن افزاری س،ت تجهيز و اندازی راه برای گذاری سرمایه ميزان  

095/0 دانشجویان فرهنگی و علمی دستاوردهای هاینمایشگاه تعداد  

094/0 دانشگاه فرهنگی و علمی برگزیدگان از تقدیر برای عملی اقدامات تعداد  

093/0 دانشجویان برای افزایی مهارت و خلاقيت موضوعات با شده برگزار هایکارگاه تعداد  

076/0 خوانیتعداد اقدامات عملی مروج فرهنگ مطالعه و کتاب  

075/0 دانشجویی نشریات تعداد، خوانیتعداد اقدامات عملی مروج فرهنگ مطالعه و کتاب  
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 «دانشگاه اجتماعی و فرهنگی ساختار تعالی و رشد»هدف کلان های پایش شاخص :12جدول 

ها بر اساس اولویت شاخص هاوزن   

269/0 دانشگاه اجتماعی و فرهنگی معاونت برای شده جذب خبرة انسانی نيروی تعداد  

200/0 دانشگاه جتماعیا و فرهنگی کارگزاران برای شده برگزار توانمندسازی های دوره تعداد  

 م،تلزن  هزای  زمينه در شده اصلاح یا تنظيم هاینظام و استانداردها ساختارها، ها، نامه آیين ها،دستورالعمل ها، نامه شيوه ها، نامهاساس تعداد

   دانشگاه اجتماعی و فرهنگی
108/0  

096/0 دانشگاه در دانشگاهی گرپژوهش هایگروه اجتماعی و فرهنگی مطالعاتی هایطرح تعداد  

 در مجزازی  فضزای  اجتمزاعی  و فرهنگزی  هزای کزاربری  مقتضزی  دهیجهت و ساماندهی مدیریت، گذاری،قانون برای عملی اقدامات تعداد

 دانشگاه
087/0  

 و رهنگزی ف حزوزة  مدیریتی ردة حضور با دانشگاهی برون و درون گيریتصميم نيز و اجتماعی و فرهنگی پيوست و نظر ارائة جلسات تعداد

 دانشگاه اجتماعی
069/0  

 این حيطه و علزوم  برتر گرانپژوهش و اجتماعی و فرهنگی برگزیدة و فعا  اساتيد و کارمندان از تقدیر و تشویق برای عملی اقدامات تعداد

 در دانشگاه اسلامی انسانی
061/0  

056/0 دانشگاه یاجتماع و فرهنگی معاونت اجتماعی و فرهنگی مشاوران های حلقه جلسات تعداد  

 هزای برنامزه  اجرای و نامهتفاهم تنظيم همكاری، به دعوت هایروش بررسی دانشگاهی، برون نهادهای شناسایی برای عملی اقدامات تعداد

   اجتماعی و فرهنگی مشترک
054/0  

 

 گیریبحث و نتیجه .4
فرهنگی در معاونت فرهنگی و اجتماعی های پایش اهداف کلان ای موردی به آمایش شاخصپژوهش حاضر در قالب مطالعه

 عصر )عج( پرداخت. نتایج پژوهش نشان داد که: دانشگاه ولی

 یزا  و شزده  گرفتزه  کزار به  فرهنگی های رسانه نور، ميزان راهيان اردوی در کننده شرکت دانشجویان تعدادهای الن( شاخص

 کزار  بزه  فرهنگزی  هزای  رسزانه  اسلامی، ميززان  فاخر ایران دستاوردهای و هاپيشرفت نمایش برای شده ارائه فرهنگی محصولات

دانشزگاهيان،   بزرای  مهاجم نامینوس هایفرهنگ از برآمده هایآسيب معرفی برای شده ارائه فرهنگی محصولات یا و شده گرفته

 گرفتزه  کار به نگیفره های رسانه ميزان اسلامی، ایران تاری،ی و ملی -دینی هایمناسبت بزرگداشت برای عملی اقدامات تعداد

 بزرگداشزت  بزرای  عملزی  اقزدامات  تعزداد ، استكبارسزتيزی  و ایثزار  مقاومزت،  موضزو   با شده ارائه فرهنگی محصولات یا و شده

 هزای  رسانه ميزان، ایشان دستاوردهای و زندگينامه ای رسانه عرضة و معرفی با همراه اسلامی ميهن نمونه کارورزان و کارآفرینان

 و کزار  عرصزة  جهزانی  یا و ملی هایموفقيت نمایش و معرفی برای شده ارائه فرهنگی محصولات یا و شده فتهگر کار به فرهنگی

دانشزگاه، و   فرهنگزی  مظاهر برای اسلامی -ایرانی الگوهای بر مبتنی یافتة فهور و شده عملی فرهنگی های پيوست تعداد، تلاش

 عرضزة  و معرفی با همراه اسلامی ایران ساز تمدن یا و فرهي،ته هنرمندان و ادیبان عالمان، بزرگداشت برای عملی اقدامات تعداد

 -اسزلامی  فرهنزگ  احيزاء  و گسترش حفظ،»هدف کلان های پایش ترین شاخصبه ترتيب مهم ایشان آثار و زندگينامه ای رسانه

 هستند؛ «ایرانی

 دانشگاهيان، ميززان  فراغت اوقات مدیریت و تفرج ورزش، سرگرمی، برای شده انجام فرهنگی اقدامات تعدادهای شاخص ب(

 هزای آسزيب  اصزلاح  و ب،شزی  آگزاهی  گيری،پيش برای شده ارائه فرهنگی محصولات یا و شده گرفته کار به فرهنگی های رسانه

 نيزایش، نيازسزنجی   و دعزا  اخلاقزی،  قرآنزی،  زیزارتی،  اسزلامی،  مناسزبتی  م،تلن های برنامه اجتماعی، تعداد و روانی فرهنگی،

 دانشگاهی، ميزان متمایز هایگروه ویژة شده انجام فرهنگی اقدامات دانشگاهيان، تعداد ساليانه مستمر روانی -روحی و سمانیج

 و قزوانين  سزازی  نهادینزه  و تشزریح  تبيزين،  ارائزه،  برای شده ارائه فرهنگی محصولات یا و شده گرفته کار به فرهنگی های رسانه

 هزای  رسزانه  دانشزگاه، ميززان   برتر اخلاقی های چهره و گرایانقانون از تقدیر برای عملی اقدامات دانشگاهيان، تعداد نزد مقررات

-انسان هایفعاليت در دانشگاهيان مشارکت ترغيب و تشویق برای شده ارائه فرهنگی محصولات یا و شده گرفته کار به فرهنگی

تزرین  به ترتيب مهمدانشگاهيان  برای اسلامی نيز اخلا  و جتماعیا  -فرهنگی تربيتی، های کارنامه و منشورها دوستانه، و تدوین

 هستند؛« روانی -روحی و جسمانی بعد دو در سازمان اعضای سلامت کيفيت ارتقاء و حفظ»هدف کلان های پایش شاخص
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دینزی،   افزایزی  معرفت برای شده ارائه فرهنگی محصولات یا و شده گرفته کار به فرهنگی های رسانه ميزان هایج( شاخص  

 تجهيزز  و انزدازی  راه برای گذاری سرمایه دانشگاه، ميزان در دانشگاهی برون و درون مسئولان با پاسخ و پرسش های برنامه تعداد

 بزرای  شزده  ارائزه  فرهنگزی  محصزولات  یزا  و شزده  گرفتزه  کار به فرهنگی های رسانه دانشگاهی، ميزان هایتشكل افزاری س،ت

 و تجمعزات  شزده، تعزداد   برگززار  آزاداندیشزی  هایکرسی آزاداندیشی، تعداد باشگاه عملی اقدامات عدادسياسی، ت افزایی بصيرت

 ارائزه  فرهنگزی  محصزولات  یزا  و شده گرفته کار به فرهنگی های رسانه دانشگاهيان، ميزان حضور با ملی سياسی هایگردهمایی

 دینزی،  افزایزی  معرفزت  دهنزدة ارتقزاء  هزای طزرح  در کننزده  شزرکت  دانشزجویان  خواهی، و تعزداد عدالت روحية ارتقاء برای شده

 تمهيزد »هدف کلان های پایش ترین شاخصبه ترتيب مهمآن  مانند و ولایت طرح قبيل از عدالت،واهی و سياسی افزایی بصيرت

 هستند؛« سعادت و کما  به نيل و حرکت برای دینی مناسب عقبه

 و بازدیزدها  هزا، نشسزت  سزمينارها،  هزا، سز،نرانی  ها،همایش در دانشجویان شرکت دفعات یا برگزاری تعداد هاید( شاخص

 از پشزتيبانی  و نظزارتی  هدایتی، حمایتی، های کميته و شوراها شدة برگزار جلسات دانشجویی، تعداد فرهنگی و علمی مسابقات

 و فرهنگزی  علمی، خلاقانة ردهایدستاو و محصولات هنری، تعداد و فرهنگی هایکانون و دانشجویی نشریات علمی، هایانجمن

 نشزریات  علمزی،  هزای انجمزن  افززاری  س،ت تجهيز و اندازی راه برای گذاری سرمایه دانشجویان، ميزان توسط شده توليد هنری

 دانشزجویان، تعزداد   فرهنگزی  و علمزی  دسزتاوردهای  هزای نمایشگاه دانشجویان، تعداد هنری و فرهنگی هایکانون و دانشجویی

 و خلاقيزت  موضزوعات  بزا  شزده  برگززار  هزای کارگزاه  دانشزگاه، تعزداد   فرهنگی و علمی برگزیدگان از تقدیر برای عملی اقدامات

بزه ترتيزب   دانشزجویی   نشزریات  خوانی، تعداددانشجویان، تعداد اقدامات عملی مروج فرهنگ مطالعه و کتاب برای افزایی مهارت

 هستند؛ « علمی -اجتماعی عرصه در مولد انشجویانید پرورش و تربيت» هدف کلانهای پایش ترین شاخصمهم

 هزای  دوره دانشزگاه، تعزداد   اجتمزاعی  و فرهنگزی  معاونزت  بزرای  شزده  جزذب  خبزرة  انسزانی  نيزروی  تعدادهای ه( شاخص

 هزا، دسزتورالعمل  هزا،  نامزه  شزيوه  هزا،  نامزه اسزاس  دانشگاه، تعزداد  اجتماعی و فرهنگی کارگزاران برای شده برگزار توانمندسازی

 دانشزگاه، تعزداد   اجتمزاعی  و فرهنگزی  م،تلن های زمينه در شده اصلاح یا تنظيم هاینظام و استانداردها ساختارها، ها، نامه آیين

 گزذاری، قزانون  بزرای  عملزی  اقزدامات  دانشگاه، تعداد در دانشگاهی گرپژوهش هایگروه اجتماعی و فرهنگی مطالعاتی هایطرح

 و نظزر  ارائزة  جلسات دانشگاه، تعداد در مجازی فضای اجتماعی و فرهنگی هایکاربری تضیمق دهیجهت و ساماندهی مدیریت،

 اجتمزاعی  و فرهنگزی  حزوزة  مزدیریتی  ردة حضزور  بزا  دانشزگاهی  برون و درون گيریتصميم نيز و اجتماعی و فرهنگی پيوست

 گزران پزژوهش  و اجتمزاعی  و فرهنگزی  برگزیدة و فعا  اساتيد و کارمندان از تقدیر و تشویق برای عملی اقدامات دانشگاه، تعداد

 و فرهنگزی  معاونزت  اجتمزاعی  و فرهنگزی  مشزاوران  های حلقه جلسات در دانشگاه، تعداد اسلامی انسانی این حيطه و علوم برتر

 متنظزي  همكاری، به دعوت هایروش بررسی دانشگاهی، برون نهادهای شناسایی برای عملی اقدامات دانشگاه، و تعداد اجتماعی

 تعزالی  و رشزد » هزدف کزلان  های پایش ترین شاخصبه ترتيب مهم اجتماعی و فرهنگی مشترک هایبرنامه اجرای و نامهتفاهم

 هستند.« دانشگاه اجتماعی و فرهنگی ساختار

از گيزری  روش پژوهش به لحاظ بهزره نيز نظر به محدودیت قلمرو مكانی از حيث اختصاص داشتن به یك دانشگاه دولتی و 

اعم از -دیگر  هاییدانشگاههای مشابهی در شود برای مطالعات آتی پژوهشپيشنهاد میمراتبی، سلسلهتحليل فرآیند  ی از فنیك

مزورد اسزتفاده    های پایش اهداف کلان فرهنگی آنهزا آمایش شاخصبرای  های دیگرو یا با استفاده از روش -دولتی و غيردولتی

 قرار گيرند.
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